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Guide des instances de UEcole nationale supérisurs des Arts Décoratifs

Qu’est-ce que la gouvernance ?

Il existe de nombreuses définitions du terme de gouvernance. Au sein d'une institution comme U'Ecole
nationale supérieure des Arts Décoratifs (EnsAD), elle peut &tre comprise comme un systéme
polyphonique de prise de décision : elle s'incarne dans un ensemble d'instances réunissant différents
acteurs de U'8cole et qui organisent chacune pour un périmétre spécifique, la réflexion, et
U'incarnation au plus proche des différentes activités de l'école.

L'EnsAD se distingue non seulement par son engagement dans la définition collective des enjeux et des
défis qui 'habitent, mais 8galement par sa proximité avec la méthodologie propre au design. Cette
approche du design repose non seulement sur la résolution de sujets individuels et collectifs, mais
ggalement sur la définition des problématiques elles-mémes.

Les instances de gouvernance sont essentielles au bon fonctionnementde 'école. Elles réunissent tous
les acteurs pour 8changer, délibérer et porter des décisions collectives. Elles favorisent la diversité
des perspectives et permettent la projection dans le futur. Les agent.e.s, enseignant.e.s et personnels
administratifs et techniques, ainsi que les étudiant.e.s, y sont représenté.e.s et peuvent exprimer
leurs avis, poser des questions et proposer des solutions. Ces instances sont le lieu de construction du
projet collectif qui caractérise l'identité, les valeurs et les missions d'une école.

L'EnsAD est dotée de six instances, réparties en trois types:
4. le Conseil d'administration et le Conseil des études et de la recherche, qui sont des instances
statutaires régies par le décret de l'établissement ;
2. le Conseil de la formation et de la vie &tudiante et le Conseil de la recherche, qui sont des
instances internes créées par l'école avec leurs propres réglements ;
3. leComitésociald’administration etla Formation spécialisée, qui sont desinstances de dialogue
social conformément aux textes de la fonction publique.

Le Conseil d'administration est la seule instance qui a le pouvoir de prendre des décisions grace aux
délibérations soumises au vote. Les autres instances donnent un avis consultatif sur les sujets a
l'ordre du jour.

Unavis consultatif n'affaiblit pasl'importancedel'instance nides discussions quiyont lieu. Certains
avis sont méme obligatoires, ce qui signifie que 'administration ou le Conseil d'administration ne
peuvent prendre de décision sans les avoir obtenus au préalable.

Pourquotiun guide ?

Le guide des instances de gouvernance de 'EnsAD est congu pour aider les nouveaux arrivant.e.s a
comprendre le fonctionnement des différentes instances de l'école.

Ce guide est 8galement une ressource pour les 8tudiant.e.s, les enseignant.e.s et le personnel de 'école
qui souhaitent approfondir leurs connaissances et s'impliquer activement dans la vie de
l'établissement en comprenant les roles et les responsabilités de chaque instance. Les élu.e.s des
différentes instances trouveront dans ce guide une référence pratique, offrant une synthése des
informations essentielles, facilitant ainsi leur accés a toutes les informations nécessaires pour
accomplir leur mandat.
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Le GO nbcil d ’ﬂ.d miniatrﬂ.tio N est Uinstance décisionnelle de U'gcole. Il est

créé par le décret portant statut de U'gcole. Il délibére sur tous les sujets qui concernent l'école, son
fonctionnement et sa stratégie.

Taoxtes de réfdrence :

Décret 98-984 portant statut de UEcole nationale supérieure des arts décoratifs - art. 6 & 43

Missions:

Le Conseil d'administration (CA) assume un role essentiel en examinant et prenant des décisions sur
des sujets variés tels que le contrat d'objectifs et de performance, le rapport d’activité, 'organisation
des études, le r&glement intérieur, le budget et ses modifications, le compte financier, ainsi que les
conditions de r8munération du personnel. En 8tablissant les orientations stratégiques & moyen terme,
en évaluant les réalisations passées, et en prenant des décisions relatives a la gestion interne, le CA
garantit la cohérence, la transparence et le bon fonctionnement de l'établissement.

Composition:

Ilest présidé par le.la président.e de 'établissement public, quiest nommé par décret, sur proposition
du ministre chargé de la culture, pour une durée de trois ans.

Le conseil est composé du.de la président.e ainsique de 4 membres de droit : le.la Secrétaire général.e
(SG) au ministére de la Culture, le.la Directeur.rice général.e de la création artistique (DGCA) au
ministére de la Culture, le.la Chef.fe du service de l'inspection générale de U'enseignement artistique
au ministére de la Culture et le.la Délégud.e général.e a la transmission, aux territoires et a la
démocratie culturelle au ministére de la Culture.
Etde:
- 4 personnalités, dont deux appartenant aux milieux professionnels, désignées pour une période
de trois ans renouvelable.
- 4 représentants des enseignant.es, élu.e.s pour une période de trois ans renouvelable une fois;
- 3 représentants des autres catégories de personnel, 8lu.e.s pour une période de trois ans
renouvelable une fois ;
- a2reprdsentants des étudiant.e.s, 8lu.e.s pour une période d’'un an renouvelable.

Le directeur, le contrdleur budgétaire et 'agent comptable de U'établissement assistent au conseil
d’'administration avec voix consultative. I=5= Je veux voir la composition nominative

Elections :

Les 8lections pour les représentants des personnels et des 8tudiants au CA sont organisées par un
arrété du ministére de la Culture. Celui-ci détaille 6 colléges :

- 4° collége : enseignants (4 siéges) ;

- 28me gollége : personnels administratifs (4 sigge);

- 3®me gollége : personnels techniques (4 sigge) ;

- 4%e collége : personnels d’'accueil, de surveillance et de magasinage (4 siége) ;

- 5°e colldge : 8tudiant.e.s de 43¢ et 2°™e gnnée ;


https://www.legifrance.gouv.fr/loda/id/JORFTEXT000000208840/
https://intranet.ensad.fr/reunions/conseil_admin/Composition-CA-2022-2023.pdf
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- 6% gollége : 8tudiant.e.s de 3®™e, 4%™e gt 52me années, ainsi que les &tudiant.e.s inscrits dans le
cycle supérieur de recherche création et innovation (EnsadLab).
Les élections pour les représentants du personnel ont lieu tous les 3 ans. Les élections pour les
représentants des 8tudiant.e.s ont lieu tous les ans.

L, Consail dos dtudaes ot da la rachexrehe es:une instance

statutaire consultative dédiée a la définition des orientations pédagogiques et des activités de
recherche de U'Ecole.

Taoxtes de réfdrence

B=>> Décret 98-984 portant statut de 'Ecole nationale sup8rieure des arts décoratifs - art.47et 48

Missions:

Le Conseil des études et de la recherche (CER) est consulté sur la définition des orientations
pédagogiques et des activitds de recherche de l'établissement.

Il donne son avis sur les projets d'évolution pédagogique de l'établissement, tels que la création de
diplomes de licence ou de nouveaux groupes de recherche.

Le CER discute et travaille réguliérement sur 'organisation de la scolaritg, la programmation de
'année scolaire et les concours d’entrée.

Il contribue a la répartition des fonctions permanentes d’enseignement entre les différentes
disciplines.

Composition:

Il est compos8, outre le directeur qui le préside :
- dudirecteur des études;
- de quatre personnalités qualifiées, dont deux appartenant aux milieux professionnels
concernés, désignées pour une période de trois ans renouvelable par arrété du ministre
chargé de la culture ;
- dedeuxenseignant.e.s coordonnateurs des enseignements désignés par le directeur, pour une
période de trois ans renouvelable ;
- desixreprésentants des enseignant.e.s élu.e.s pour une période de trois ans renouvelable une
fois;
- detroisreprésentants des étudiant.e.s élu.e.s pour une période d’un an renouvelable.
Outre ces membres, sont toujours conviés :

- Ledirecteurdelarecherche;

- Lesdeuxreprésentant.e.s des responsables d'atelier;
B5" Je veux volr (a composition nominative

Elections


https://www.legifrance.gouv.fr/loda/id/JORFTEXT000000208840/
https://intranet.ensad.fr/reunions/cer/Composition-CER-2022-2023.pdf
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Les élections au CER pour les représentants des enseignants et des étudiants sont organisées par un
arrété du ministére de la culture. Celui-ci détaille 3 colleéges de vote :
- 1% collége: enseignants (6 si€ges). Enseignant.e.s titulaires, contractuels et vacataires assurant
au moins ¢ing heures d’enseignement hebdomadaire pendant 'année scolaire ;
- 28megollége : étudiant.e.s de 4% et 25me année (4 siége) ;
- 3mecollége: étudiant.e.s de 3°me, 43me et 52me année, y compris les étudiant.e.sinscrits danslecycle
supérieur de recherche création et innovation (EnsadLab) (2 siéges).

Les élections (4 titulaire et 4 suppléant) pour les représentants des enseignant.e.s ont lieu tous les 3
ans. Les élections (4 titulaire et 4 suppléant) pour les représentants des 8tudiant.e.s ont lieu tous les
ans.
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.Conseil de la formation ot do la vie dtudiante

est un organe consultatif constitué pour débattre des enjeux de U'expérience étudiante au sein de
U'école. Cette instance est dédiée aux études, a la vie et a la parole étudiante et est composée pour
chaque secteur en nombre égal d’étudiant.es et d’enseignant.es et par des reprédsentants de
ladministration de l'école.

Le conseil de la formation et de la vie 8tudiante (CFVE) a 8t8 créé pour permettre a l'établissement de
discuter de tous les sujets courants liés a la pédagogie et a la vie étudiante. Il vise également a
garantir une représentation &tudiante équitable dans la gouvernance de l'&tablissement, en
reconnaissant l'importance de la voix et de la pensée des étudiants, souvent sous-représentées dans
les autres instances.

Toxtes de réfdrence :

> Réglement des &tudes.

Missions:

Le CFVE est consulté sur l'organisation des programmes de formation et @valuation des
enseignements. Il peut débattre des sujets relatifs aux conditions d’admission et d'orientation des
8léves, aux modalités de contrdle des connaissances et a la validation des 8tudes, ainsi qu'a
'évaluation des expériences professionnelles ou des acquis personnels pour l'accés aux études.

Le suivi de la poursuite d'études des étudiants et dipldmés et de leur insertion professionnelle fait
partie des missions du CFVE.

Le CFVE accorde une attention particuliére aux conditions de vie 8tudiante et a l'accueil des nouveaux
étudiants.

Enfin, le CFVE se consacre a l'accueil et 4 la réussite des étudiants présentant un handicap ou un
trouble invalidant de la santg, en veillant a 'accessibilité et 4 'adaptation des ressources et des
environnements d’apprentissage.

Composition:
Outre le directeur, président, siégent :

- Le-ladirecteur.rice des 8tudes ou son-sa représentant-e;

- Le-'ladirecteur.rice général.e des services

- 4r8férent.e par secteur et par méridien;

- 2responsables de groupes de 43¢ année ;

- 2 délégué.e.s des &éléves de 4° année et 4 délégué.e de chaque secteur, choisi.e.s par leurs
pairs pour une période d'un an renouvelable ;

- 4 8tudiant.e chercheur.se, choisi-e par ses pairs pour une période d'un an renouvelable ;

- 2oréférent.e.s des responsables d'ateliers ;

- Lavice-présidente de la Vie 8tudiante de 'Université PSL ;

- Un-e représentant.e pour chacune des directions et services suivant: direction des &tudes,
direction de la recherche, direction technique, direction de la communication et du
développement, pdle documentaire, service des systémes d'information.


https://intranet.ensad.fr/documentation/reglement-etudes.pdf
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Sdlection des reprdsentants:

Les référents enseignants siégent automatiquement au CFVE, mais en cas de besoin, un autre
enseignant du secteur peut les représenter. De méme, pour les étudiants, chaque secteur choisit son
délégué au CFVE parmi les délégués sectoriels en début d’année scolaire. Si nécessaire, un autre
délégué du secteur peut les représenter.

Le Gonbcil d° lﬂ. IQGh °I°h° est U'instance de réflexion et de proposition de

'8cole en matiére de stratégie de recherche.

Tout comme le CFVE, le conseil de la recherche (CR) a 8té créé afin proposer un cadre spécifique ol
toutes les questions ayant trait 4 Uorganisation et 4 la stratégie de la recherche peuvent &tre
débattues.

Toxtes de réfdrence :

> Réglement des tudes.

Missions:

Le CR est consulté sur les grandes orientations de la politique scientifique de U'8cole. Il intervient
8galement dans 'établissement des lignes directrices pour les actions de dissémination et de
valorisation des résultats de recherche, l'information scientifique et la formation & la recherche.
Enfin, il est sollicité pour définir les critéres et les modalités d’évaluation des groupes de recherche
et des personnels de recherche.

Composition:

Outre le directeur, président, siégent :

Le directeur de la recherche ou son.sa représentant.e ;

Un.e représentant.e de la direction de la recherche ;

Un.e représentant-e de la direction des études ;

3 enseignant.e.s chercheurs.ses, choisis par leurs pairs pour une période de trois
ans renouvelable une fois ;

3 représentant.e.s des étudiant-e-s chercheurs-ses, choisi-e-s par leurs pairs pour une période
d'unanrenouvelable ;

2 personnalitds qualifiges, désignées par le directeur, pour une période de trois ans
renouvelable;

2 représentant-e-s des enseignant.e.s du cycle initial, désignées par le-la Directeur.rice, pour une
période de trois ans renouvelable une fois ;

1 référent-e des responsables d’'ateliers;

La vice-président.e de la recherche et de la formation graduée a U'Université PSL.


https://intranet.ensad.fr/documentation/reglement-etudes.pdf
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Sdlection des représentants:

Que ce soit pour la désignation des représentants des enseignant.e-chercheur.e.s ou des étudiant.e.s-
chercheur.se.s, il est laissé au libre-arbitre de chaque groupe de recherche de choisir le mode de
désignation (cooptation, élection interne, etc.)
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Le Comita 50°i°-l d’ﬁ.dm"ln"lb‘tr‘u.‘t"lon est une 1instance

réglementaire représentative du personnel chargée de 'examen des questions collectives de travail
ainsi que des conditions de travail au sein de l'école. Cette instance est présidée par le directeur de
U'8cole.

Toxtes de réfdrence :

== D8cret 2020-4427 du 20 novembre 2020 relatif aux comités sociaux d'administration dans les
administrations et les établissements publics.

== Arrété du 2juin 2022 instituant des comités sociaux d’administration au ministére de la culture.

=>> Réglement intérieur du Comité social d’administration de UEnsAD.

Composition:

Outre le directeur de l'établissement, président du Comité social d’administration (CSA), si€gent :
- Ladirectrice générale des services;
- Lechef duservicedes ressources humaines ;
- Leoulareprésentant.e del'administration concernée par les questions a l'ordre du jour ;
- 7représentants dupersonnel 8lus.

Peuvent assister aux réunions, sous conditions, les personnes autres que les titulaires qui suivent:

- Les suppléants, lorsqu'ils ne suppléent pas un membre titulaire peuvent assister aux séances
sans prendre part aux débats;

- Desexperts,

- Lemédecin de prévention,

- L'inspecteur de sécurité et de santé au travail (ISST),

- L'assistant de prévention de l'établissement.

== Je veux volir la composition nominative.

Eleations :

A la suite des élections de décembre 2022, 5 représentant.e.s ont &té désignés par la CGT-Culture et 2
par la CFDT-Culture.


https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000042545890
https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000042545890
https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000045863854
https://intranet.ensad.fr/reunions/csa/Reglement-interieur-du-CSA-EnsAD.pdf
https://intranet.ensad.fr/reunions/formation-specialisee/Decision-nomination-des-OS-au-CSA-et-formation-specialisee-17-janvier-2023.pdf
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La FOImution 5pa°iﬁli56° est une instance qui @mane du CSA et qui traite

des risques professionnels liés a la santé, a 'hygiéne et 4 la sécurité.

Taoxtes de réfdrence :

=>> Décret 2020-1427 du 20 novembre 2020 relatif aux comités sociaux d’administration dans les
administrations et les tablissements publics.

= Arrété du 2juin 2022 instituant des comités sociaux d’administration au ministére de la culture.

p=>_Réglement intérieur du Comité social d’administration (et de la Formation spécialisée) de
'EnsAD.

Composition:

Outre le directeur de 'établissement, président de la Formation spécialisée (FS), siégent :
- Ladirectrice générale des services;
- Lechef duservicedes ressources humaines ;
- Leoulareprésentant.e del'administration concernée par les questions a l'ordre du jour ;
- 7représentants dupersonnel 8lus;
- Lemédecin de prévention;
- L'assistant de prévention de l'établissement.

Peut assister 4 la réunion:
- linspecteur de sécurité et de santé au travail (ISST).

== Je veux voir la composition nominative.

Eleations :

Les représentant.e.s du personnel au sein de la formation spécialisée sont désignés librement par les
organisations syndicales parmi les représentant.e.s élus au CSA.


https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000042545890
https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000042545890
https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000045863854
https://intranet.ensad.fr/reunions/csa/Reglement-interieur-du-CSA-EnsAD.pdf
https://intranet.ensad.fr/reunions/csa/Reglement-interieur-du-CSA-EnsAD.pdf
https://intranet.ensad.fr/reunions/formation-specialisee/Decision-nomination-des-OS-au-CSA-et-formation-specialisee-17-janvier-2023.pdf
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Calendrier
des arts Agenda des instances
ddcorgtifs 2025/2026
paris
CA CSA CFVE _CA
19t gotobre §novembre 20 novembre 14 ddcembre
44h30-47h30 ghoo-12hoo ghoo-4i2hoo i4hzo-17h3o
#{ gav P Bibliotheque Sallo 103 Amphi Rodin Bibliothéquo
2 o
Béﬁ’af @
CER CR FS CER
18 septembre 3 novembro 18 novembre 27 novembre
shoo?u.ho_o 14hoo-17hoo ahoo-12hoo ahoo-i12hoo
Amphi Rodin Salle 308 Salle 103 Amphi Rodin
GER GSA CFVE CER
1g février govril 24 moi 48 juin
9hoo-12hoo 8hoo-12hoo ghoo-12hoo ghoo-12hoo
7 geapeﬁ Amphi Rodin Salle 103 Amphi Rodin Amphi Rodin
{ i -
ﬂd v CA FS CA
5 rn;ra 23 avril CR 2 juillet
Gt ghoo-12hoo 2 2
Bibliothéque Sallo 103 Salle 103 Bibliothéquo

En début d'année scolaire, un calendrier général des instances et commissions de l'établissement est
disponible sur l'intranet, mais les dates peuvent changer en fonction des circonstances imprévues.

Je veux volir le calendrier g jour

Le Conseil d'administration (CA) est la derniére instance a se rdunir, ce qui lui permet de prendre en
compte les avis des autres instances lors de ses délibérations. Il se réunit au moins deux fois par an,
généralement trois fois, pour valider le compte financier de U'établissement avant mi-mars et
approuver le budget initial début décembre. Une rdunion est 8galement prévue entre fin juin et début
juillet pour préparer la rentrée scolaire.

Les autres instances telles que le Conseil des études et de la recherche (CER), le Comité social
d'administration (CSA) et la Formation spécialisée (FS) se réunissent avant les réunions du CA. Le
Conseil de la formation et de la vie 8tudiante (CFVE) organise environ trois rdunions par an,

40


https://intranet.ensad.fr/reunions/Calendrier-instances-2022-2023.pdf
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garantissant ainsi une voix a chaque secteur au moins une fois par an. Quant au Conseil de la
recherche (CR), il se réunit deux fois par an, généralement a 'automne et au printemps.

Malgré les efforts pour espacer les réunions des instances, le rythme reste soutenu entre chaque
convocation en raison du calendrier scolaire.

44
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Fonotionnemont des instances

Régloment intdrieur:

Le Conseil d'administration et le Comité social d’administration (et la Formation spécialisée) ont
chacun un réglement intédrieur détaillant leur organisation interne.

Je veux lire (es réglements ntdrieyrs

Ordres dujour:
Chaque réunion d'instance a un ordre du jour auquel les membzres doivent se conformer.

Je veux voir les ordres du jour des différentes instances

Au Conseil d'administration, seules les délibérations prévues a l'ordre du jour peuvent faire l'objet
d’un vote.

Les administrateurs.rices et les représentants des autres instances peuvent demander 'ajout de
points a ordre du jour, selon les régles fixées par leurs réglements internes.

Des temps de parole libre peuvent également étre prévus pour certaines instances.

Dérould des débats ot discussions:

En régle générale, 'administration prend la parole en premier pour introduire les points inscrits a
l'ordre du jour, puis chague administrateur ou membre peut s'exprimer librement sur le sujet.

Prises de ddcisionetavis:

Le Conseil d'administration est le seul a voter sur les délibérations qui lui sont soumises. Les autres
instances peuvent voter sur demande pour donner leur avis sur les propositions de l'administration.

Le Conseil d'administration approuve ou rejette les délibérations aprés discussion.

Le Comité social d’administration, la Formation spécialisée et le Conseil des études et de la recherche
donnent leur avis sur les propositions de 'administration aprés discussion.

Invitds ot experts:

Le.la président.e de l'instance peut convoquer des personnes pour les faire intervenir sur les points a
U'oxrdre du jour, soit de sa propre initiative, soit a la demande de représentants. Cependant, ces
personnes ne sont pas autorisées a participer aux votes qui pourraient avoir lieu.

412


https://intranet.ensad.fr/
https://intranet.ensad.fr/reunions/index.htm
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Transmission de U'informeation

Enamont:

En amont de chague instance, une convocation est adressée aux administrateurs ou membres et
indique la date, 'heure et le lieu de la sBance.

En fonction des instances, les ordres du jour et dossiers doivent &tre transmis entre huit et quinze
jours avant la tenue de la réunion (sauf situation d’'urgence). L'administration s'efforce de respecter
ces délais.

En amont de chaque Conseil d'administration et aprés la transmission du dossier de celui-ci,
'administration organise une réunion préparatoire au Conseil d'administration ouverte a 'ensemble
des administrateurs.rices représentant.e.s du personnel ou des &tudiant.e.s. Celle-ci permet de
présenter le dossier du conseil et d’apporter des compléments d'information.

Enaoval:

Les procés-verbaux détaillés sont rédigés pour toutes les instances statutaires et réglementaires et
sont déposés sur l'intranet de 'école dés leur approbation 4 l'issue de la réunion suivante.

Je veux voir le dernier proces-verbal du CA

Je veux volr le dernier proces-verbal du CER

Je veux volr le dernier proces-verbal du CSA

Les membres regoivent ces procés-verbaux avant la prochaine séance pour approbation, et ils ne
peuvent &tre rendus publics avant cette approbation. L'administration peut également fournir des
comptes rendus ou des relevés de conclusion pour transmettre des informations plus rapidement,
mais ils ne reflétent qu'un résumé des échanges et des décisions prises en séance.

Pour le Conseil d’administration, Uordre du jour, les délibérations et les documents associés sont
disponibles sur l'intranet peu de temps aprés la séance, permettant & toute la communauté d'étre
informée des derniéres décisions prises. Cependant, 'administration n’est pas le seul canal de
communication pour les informations liées auxinstances. Les représentant.e.s élu.e.s du personnelou
des 8tudiant.e.s jouent un r6le essentiel dans la diffusion de U'information en faisant le lien entre les
personnes qu'ils représentent et 'administration.
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https://intranet.ensad.fr/reunions/conseil_admin/7-11-2022.pdf
https://intranet.ensad.fr/reunions/cer/PV-CER-21-02-23.pdf
https://intranet.ensad.fr/reunions/csa/PV_CSA_du_14_fevrier_2023_signe.pdf

Cheapitre 3: Cos pratiques ot ressources utiles

Vie du budget de l’dcole | Recrutamaent des enseignents | Ressources utiles

Les dtapes de Lo vie du budget

«L'EnsAD 8tablit en amont de 'année civile, un budget (BI),m
éxecute au cours de l'année, qu'il révise (BR) et qui donne lieu a
l'approbation d'un compte financier (CF);

« le BI est 'acte par lequel sont prévues et autorisées les dépenses
et les recettes pour l'année civile. Il est élaboré entre septembre
et octobre N-1 avant d'étre approuvé lors du dernier CA de
'année N-4 £in novembre ou début décembre ;

«Le BR permet d’enregistrer les modifications des autorisations
de dépenses et des prévisions de recettes;

Prédsentation

«Enfin, toute exécution budgétaire doit donner lieu & un compte
rendu d'exécution dans le cadre d'un compte financier. Il rend
compte du résultat de l'exercice c'est-a-dire de l'8cart entre les

recettes et les dépenses. Le conseil d’administration approuve le
compte financier au plus tard au 45 mars de l'année N+4. /

*CAduo7/42/2022 : approbation du Budget initial ;
+CAduo7/03/2023: approbation Compte Financier ;
*CAduo4/o07/2023: approbation du Budget rectificatif n°4.
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Cheapitre 3: Cos pratiques ot ressources utiles

Vie du budget de l’dcole | Recrutamaent des enseignants | Ressources utiles

Le recrutements d’enseignants permanaents

+D8but 2023 : r8unions entre les secteurs cocnernés et 'équipe de direction pour
identifier les besoins et affiner la rédaction des fiches de poste.

Réflexion

+24/02/23 : présentation au CER des postes d'enseignants susceptibles d'étre
vacants.

Approbation

*Mai - juin 2023 : réunions des jury de préselection des candidats aux postes
ouverts.
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Cheapitre 3: Cos pratiques ot ressources utiles

Vie du budget de Udcole | Recrutement des enseignonts | Ressources utiles

Ressources utiles

Enligne:

Rubrique « Gouvernance » de l'intranet de l'gcole : B=5° Rubrigue « Gouvernance » sur U'intranet

Alécole :

Pour plus d'information === M. Simon VIALLE (bureau 4.02 | simon.vialle@ensad.fr), chargé de la
gouvernance et de la coordination.
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https://intranet.ensad.fr/reunions/index.htm
mailto:simon.vialle@ensad.fr
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